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Na poczatku dyskusji panelowej mgr inz. Anna Podolska zwrdcita uwage na istotng role
kompetencji jezykowych absolwentow uczelni ekonomicznych, podkreslajac szczegdlnie
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znaczenie praktycznej znajomosci jezyka angielskiego. Z jej doswiadczen wynika, ze
znajomos$¢ tego jezyka co najmniej na poziomie B2/C1 umozliwia najczg$ciej znalezienie
pracy w ciggu dwoéch tygodni. Jej zdaniem kompetencje migkkie sg sprawdzane w procesie
rekrutacji dopiero po weryfikacji umiejetno$ci jezykowych oraz innych kompetencji
twardych. Podkreslita konieczno$¢ dobrej znajomosci drugiego (oprocz angielskiego) jezyka
obcego.

Dziekan Wydziatu Ekonomii 1 Stosunkéw Migdzynarodowych - prof. Krzysztof Firlej
zaznaczyl, ze rébwniez na tym Wydziale prowadzone sa zajecia w jezyku angielskim (tzw.
English truck).

Zwrbécono uwage na konieczno$¢ wypracowania przez UEK wlasnego modelu wspolpracy
pomiedzy sektorem akademickim a sferg biznesu. Zaakcentowano problem zwigzany z
powszechnym zjawiskiem taczenia studiow z pracag zawodowa, zwlaszcza w przypadku
studentow studiéw stacjonarnych. Zdaniem Prof. Marii Plonki - Prodziekan WEiSM UEK,
nalezy zalegalizowac tego rodzaju sytuacje, ktora juz od dawna wystepuje w praktyce zycia
akademickiego. Ponadto, Prof. Maria Plonka podkreslita znaczenie kompetencji migkkich
absolwentow studiéw ekonomicznych. Zwrocita takze uwage na znaczenie efektow
ksztalcenia, zastanawiajac si¢ co one oznaczaja dla studentéw, jaka jest rola efektu
kompetencji spolecznych. Jej zdaniem student pracujac badz tez wiaczajac si¢ aktywnie w
zycie uczelni, np. poprzez uczestnictwo w kotach naukowych powinien uzyskiwaé¢ dodatkowe
punkty za Postawy spofeczne, a moze nawet pierwszenstwo przy zapisach na seminarium
licencjacki/magisterskie. Ponadto, zdaniem Prof. M. Plonki, konieczne jest potozenie
wickszego nacisku na: realizacj¢ projektow (zwlaszcza grupowych), doskonalenie
umiej¢tnosci pracy z danymi oraz konieczno$¢ przygotowywania wigkszej ilosci prac o
charakterze wdrozeniowym wymagajacych wzmozonego wysitku promotora. Przedstawione
powyze] kwestie nabieraja szczegodlnie istotne znaczenie w kontek$cie powszechnie
wystepujacego kryzysu zaangazowania ze strony studentow.

Dr Pawetl Zamora zwrocit uwage na inicjatywy realizowane przez UEK (studia dualne -
Podhalanski O$rodek Nauk Ekonomicznych (PONE), projekt Wydziatlowej Indywidualne;j
Sciezki Edukacyjnej (WISE) zwiekszajacy aktywno$¢ najzdolniejszych studentéw oraz na
znaczenie zaj¢¢ projektowych).

Zaakcentowano roéwniez problem mozliwosci korzystania ze stypendiow i1 wyjazddw/stazy
naukowo-badawczych w ramach programu Erasmus przez doktorantow UEK.

Z kolei profesor Andrzej Jaki postawit pytanie: czy mozna opiera¢ prowadzenie zaje¢ w
ramach tzw. English truck na profesorach wizytujacych czy na Polakach? Jego zdaniem
zajecia te powinny by¢ prowadzone przez polskich wyktadowcow.

Zdaniem Prof. Marii Ptonki nie powinno si¢ zmusza¢ wyktadowcow do prowadzenia zaje¢ w
jezyku angielskim. Ponadto, jej zdaniem, na kazdym kierunku studiow w UEK nalezy
wprowadzi¢ przynajmniej jeden przedmiot w jezyku angielskim, ktéry powinien by¢
realizowany przez bardzo dobrego, zar6wno pod wzgledem merytorycznym, jak réwniez
jezykowym, wyktadowcg.

Nastepnie wskazano na przyklady dobrych praktyk, przede wszystkim w postaci:
Wydziatowej Indywidualnej Sciezki Edukacyjnej (WISE), studiéw dualnych realizowanych



przez pracownikow Katedry Teorii Ekonomii UEK w Krakowie w Podhalanskim Os$rodku
Nauk Ekonomicznych (PONE).

W trakcie dyskusji podkreslono mozliwos¢ wpisania si¢ proponowanych przez jej
uczestnikOw zmian w nowg Ustawe 2.0 — Konstytucje dla Nauki.

Wskazano trzy mozliwe $ciezki rozwoju naukowego, oraz poruszono kwesti¢ przechodzenia
pomiedzy nimi. Szczegdlnie podkreslono role $ciezki dydaktycznej w stymulowaniu rozwoju
naukowego.

Dr Bianka Godlewska-Dziobon zwrdcita uwage na potrzebg zastanowienia si¢ nad tym, co
konkretnie powinno by¢ zmienione w nowej Ustawie o szkolnictwie wyzszym 2.0 (tzw.
Konstytucja dla Nauki) 1 czy w ogdle odpowiada ona realnym oczekiwaniom $rodowiska
akademickiego oraz przedsi¢biorcow.

Podkreslono koniecznos$¢ akceptacji podejmowania pracy przez studentow podczas studiow
(poprzez legalizacje stanu faktycznego) oraz stworzenia odpowiednich procedur
umozliwiajacych taczenie pracy zawodowej ze studiami. Kwestia wyboru madrych
pracodawcow. Czgsto student ma wyzsze wynagrodzenie niz wyktadowca.

Dr Marzena Piszczek podkreslita, ze studenci pracujacy nie powinni by¢ traktowani lepiej niz
inni.

Dr Pawet Zamora stwierdzil, ze nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym powinna kta$¢ nacisk
na zwigkszanie znaczenia praktyk studenckich, ktére nie moga by¢ jedynie fikcja. Dodat, ze

przy ocenie efektu Postawy spoleczne w ramach prowadzonych przez siebie zaje¢ premiuje
studentow, ktorzy tacza studiowanie z pracag zawodowa.

Prof. Lukasz Mamica podat przyktad projektu realizowanego przez GAP, w ramach ktorego
potowa zaje¢¢ dydaktycznych realizowana jest w korporacjach.

Z kolei mgr Jakub Mietz zwrocil uwage na role jaka odgrywaja aktualnie kompetencje
migkkie podczas procesu poszukiwania pracy. Z jego perspektywy sa one kluczowe, zarowno
podczas poszukiwania pracy, jak rowniez podczas zdobywania awansow zawodowych.
Podkreslit takze znaczenie znajomos$ci jezykow obcych, kladac nacisk na pelne
zaangazowanie studenta w ten proces. Jego zdaniem uczelnia ma dawaé wskazowki,
natomiast to student, umieje¢tnie z nich korzystajac, powinien dazy¢ do osiagnigcia perfekcji
w zakresie kompetencji jezykowych, poswigcajac na to rowniez swoj pozauczelniany czas.
Nastepnie panelista odniost si¢ do jakosci ksztatcenia na UEK, porownujac ja do innych
uczelni, na ktorych miat przyjemnos¢ studiowac. Stwierdzil, ze to wtasnie na UEK nauczyt
si¢ najwiecej, miedzy innymi dzigki uczestnictwie w programie WISE (Wydziatowa
Indywidualna Sciezka Edukacyjna), ktory, jego zdaniem, powinien staé sie sztandarowym
programem promujacym uczelnie.

Nastepnie zabrata glos mgr Magdalena Sikorska podkres$lajac, Zze konieczna jest integracja
srodowiska naukowego i1 biznesowego. Jej zdaniem, nie wszyscy studenci, ktorzy podejmuja
prace na studiach jednocze$nie pogarszaja swoje wyniki w nauce. Dobrg inicjatywg jest tez
motywowanie studentéw do dodatkowych aktywnosci m.in. w kotach naukowych, stazach,
praktykach, itp.



Z kolei mgr Wioleta Galat zwrdcita uwage na istotne znaczenie znajomosci jezykow obcych
oraz wyjazdow w ramach programu Erasmus na studiach doktoranckich. Wskazata réwniez
na dziatalno$¢ w kotach naukowych 1 organizacjach studenckich jako sposéb na zdobywanie
niezbednego do$wiadczenia, przydatnego w pracy zawodowe;.

W dalszej czesci dyskusji panelowej prof. Maria Plonka zauwazyla, ze Krakéw stat sie
jednym z najwigkszych w $wiecie centrow finansowych. Ponadto zwrécila uwage na
przewidziang w nowej Ustawie o szkolnictwie wyzszym mozliwo$¢ uzyskiwania profesury w
oparciu o osiggnigcia dydaktyczne oraz na problem ustalania kryteriéw i wymagan w tym
zakresie. Podkreslita konieczno$¢ zmiany systemu motywacyjnego w kierunku sklonienia
pracownikow akademickich do realizacji wickszej ilosci wysokiej jakosci projektow
naukowo-badawczych, dzicki obnizeniu pensum. Jej zdaniem dzialajace w ramach uczelni
ekonomicznych kola naukowe powinny o wiele bardziej aktywnie angazowal si¢ w:
realizacje tego rodzaju projektow, opracowywanie publikacji naukowych oraz dyskusji, np. w
formie tzw. debat oksfordzkich.

Z kolei dr Janusz Rosiek zwrocil uwage na konieczno$¢ dostosowania pytan w ankietach
oceny pracownikéw do wymogow wspotczesnego systemu wyzszej edukacji, natomiast Prof.
Maria Plonka podkreslita konieczno$¢ wypracowania nowego arkusza ocen oraz by¢ moze
odrzucenia najbardziej skrajnych odpowiedzi, jak robi si¢ to na przyklad w badaniach
statystycznych. Zauwazyta réwniez, Ze czym innym jest ocena prowadzacego, a czym innym
ocenianie poziomu merytorycznego 1 atrakcyjnosci prowadzonych przez niego zajeé
dydaktycznych. Dr Pawet Zamora dodat, Ze niedopuszczalne jest pytanie czy prowadzacy jest
przygotowany do zaj¢c.

Mgr inz. Anna Podolska zauwazyta, ze rowniez w firmach pracownicy oceniajg swoich
przetozonych.

Nastepnie zabrata glos dr Dorota Kawiorska, ktora podkreslita, ze ocenianie przy pomocy
ankiet w stato si¢ powszechne nie tylko w sektorze akademickim ale takze biznesowym i1 w
réznych instytucjach UE. Nie mozemy od tego uciec. Z jej doswiadczen, zdobytych migdzy
innymi podczas kilkuletniej pracy w Eurostacie, wynika, Ze proces oceniania przy
wykorzystaniu ankiet powinien dostarcza¢ informacji miedzy innymi na temat:
merytorycznego wsparcia otrzymywanego przez podwiadnych, oceny kompetencji mickkich
kadry zarzadzajacej oraz stopnia zapewnienia mozliwos$ci realizacji rozwoju zawodowego.
Ponadto powinny zosta¢ okreslone konsekwencje wynikow ocen ankietowych dla
menedzerow/instytucji/pracownikow. Oceny te powinny rowniez przyczynia¢ si¢ do
zwalczania mobbingu, a takze do zwigkszania integracji srodowisk wielokulturowych (tzw.
multi-kulti) w organizacjach i instytucjach. Dyskutantka podkreslita, ze w wielu przypadkach
ankietyzacja konczy si¢ powotaniem tzw. zespotu negocjacyjnego ztozonego z konsultantow
z firmy zewnetrznej, ktorych zadaniem jest naprawienie sytuacji w organizacji/instytucji. Jej
zdaniem proces oceniania powinien mie¢, a wielu przypadkach juz ma, charakter obustronny.

Zdaniem dr. Janusza Rosiek i dr. Pawla Zamory ankiety powinny dawaé ocenianym
podmiotom mozliwie jak najwigce;.



Nastepnie zabrala glos dr Zofia Andrykiewicz-Feczko, ktéra poinformowala uczestnikéw
dyskusji, ze aktualnie opracowywana jest przez Centrum Monitoringu i Promocji Jako$ci
Ksztalcenia ankieta oceny satysfakcji pracowniczej.

W odpowiedzi dr Marzena Piszczek stwierdzita, ze konieczny jest okres przejSciowy na
dostosowanie dzialalnosci w sferze akademickiej do aktywnos$ci biznesowe;j. Jej zdaniem, w
zadnym wypadku nie powinno si¢ zabrania¢ pracy w biznesie pracownikom naukowo-
dydaktycznym.

Nastepnie Prof. Maria Plonka, na podstawie swoich dos§wiadczen z pracy w sektorze
biznesowym, podkreslita, ze warunkiem podejmowania i utrzymywania zatrudnienia w szkole
wyzszej jest zamilowanie do nauki. Zwrocita uwage na bardzo istotne dysproporcje w
wynagrodzeniach wystepujace pomiedzy sferg nauki a sektorem biznesu oraz na elastyczno$¢
dostosowywania si¢ do realiow tych dwoch §rodowisk oraz przemieszczania si¢ pomiedzy
nimi.

W dalszej czgsci panelu eksperckiego dr Pawel Zamora stwierdzit, ze wspotpraca naukowo-
badawcza raczej nie podlega ankietowaniu pomimo, ze w jego przekonaniu konieczne jest jej
prowadzenie.

W podsumowaniu dr Janusz Rosiek stwierdzil, ze UEK powinien stworzy¢ studentom szanse
taczenia dzialalnosci naukowej z zawodows, ale zasadniczym problemem jest brak
mechanizméw weryfikacji predyspozycji studentow w tym kierunku. Jak je stworzy¢?.
Ponadto zwrocit uwage na nastepujace kwestie:

- wlaczenie do wspolpracy sektora pozabiznesowego (samorzady, organizacje pozarzadowe
(ang. Non-Government Organisations - NGOs) oraz instytucje otoczenia biznesu,

- znaczenie umiejetnosci korzystania z dobrych praktyk z innych krajow,

- konieczno$¢ zapewnienia profesjonalizmu kadry naukowo-dydaktycznej, podnoszenia jej
umiejetnosci jezykowych,

- sensowno$¢ opracowywania i obrony prac licencjackich/magisterskich, ktore w wielu
przypadkach sg chaotyczne, nie wnoszg ani tez nie uczg niczego nowego. Czy nie powinno
si¢ ich zastgpi¢ projektami/egzaminami koncowymi?

Moderator wskazal rowniez na istotne znaczenie projektu dotyczacego reformy szkolnictwa
wyzszego w krajach UE, ktérego realizacja planowana jest na Wydziale Gospodarki i
Administracji Publicznej UEK w Krakowie.

Mgr Wioleta Galat



